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第３１期（令和７年度）事業報告 

 

事業概況 

 令和７年度は、歴史的な物価高による実質購買力の低下で、個人消費が伸び悩む事態とな

りました。また、大阪・関西万博が開催され訪日外国人観光客の増加がみられたものの、邦

人も含め観光客が会場周辺地域へ集中したことにより、鞄業界においては開催期間中マイ

ナスの影響を受けました。 

 

事業全体での売上高は対前年９,３４７千円減の１６２,６０１千円となりました。 

売上原価は、対前年５,８４５千円減の８３,３１０千円で、販売費及び一般管理費につい

て、アトリエショップ部門、アトリエネット部門及びスクール部門での広告宣伝費の減によ

り、全体で対前年７,３３３千円減の８５,３５７千円となり、それによって営業利益は、部

門合計で対前年３,８３０千円増のマイナス６,０６７千円となりました。これを主な部門に

ついてみますと、次のとおりです。 

 

（アトリエショップ部門） 

大阪・関西万博ひょうごフィールドパビリオンでの革小物製作体験に延べ１６７名参加、

スクール生と合同で行った商品開発において２型を商品化、店頭で気軽にできる刻印体験

には１月からの開始３ヶ月で１１７名の参加を得ました。また、これまで行ってきたかばん

屋めぐりをアップデートしたカバストコレクションを開催し、関連動画１５万回再生を記

録。施設とカバンストリートの双方の視点から魅力の創出と発信に努めました。しかしなが

ら、通年の来店者の減少及び特に冬場の悪天候による来店者の大幅な減少が売り上げに大

きく影響しました。 

売上高は６４,８９５千円と前年同比５,３８５千円の減少となりました。営業利益はマイ

ナス３,４１３千円と前年同比１,２１４千円の減少となりました。 

 

（アトリエネット部門） 

 令和 7 年度は、前年度に続きメールマガジン登録促進による顧客増を目指し、期間限定

の登録キャンペーンを複数回実施しました。登録者数は１万人を超え、顧客様からの安定し

た受注を確保しています。また、９年度にかけて販売管理費の大幅な削減を進める計画を立

て、7 年度は google 広告の効果検証を実施し、広告宣伝費を対前年５０％以下に抑えてい

ます。 

売上高は８１,００８千円と前年同比４,４６４千円の減少となりましたが、営業利益は 

１,７８９千円で前年同比３,９４２千円の増加となりました。 
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（スクールⅠ部門） 

 令和７年度より定員を１０名とし、東京から福岡まで全国から８名の生徒が入校しまし

た。年度末には財布特別講座も実施し収入を得ましたが、2 名の定員割れが大きく響きまし

た。また講師の引継ぎのための３人体制で、スクールⅡ部門との兼務をしましたが人件費が

多くかかりました。 

売上高は１３,７８３千円、前年同比２,４１２千円の減少となりました。営業利益はマイ

ナス４,３５７千円で前年同比１,１８７千円の増加となりました。 

開校１２年目を終え１１０数名の若者が豊岡を中心に巣立って行きました。アルチザン

スクールでの熱い思いを持って今後も活躍されることを期待しています。 

 

（スクールⅡ部門） 

 令和 7 年度より、豊岡Ｋ－ｓｉｔｅ合同会社より鞄縫製者養成コースを引継ぎ、運営を

開始いたしました。前期と後期の２期運営し、各期８名の定員の所、前期５名、後期６名の

計１１名が入校しました。前期３名、後期２名の定員割れが主な要因となり、売上高は  

２,９１３千円、営業利益はマイナス８４千円となりました。 

 昨年度修了生１１名の内、５名が豊岡の企業へ就職しました。今後も豊岡を中心に就職し

て頂く事で、豊岡市の活性化につながるよう努めます。 

 

当社も会社設立から３０年が経ち、また、アルチザン事業を立ち上げて１２年が経過しま

した。ここまで来られたのも、偏に株主の皆様や関係各位のご理解とご協力のお蔭と感謝申

し上げます。今後も更なる業績向上を目指し、役職員一丸となって邁進して参りますので、

よろしくお願い申し上げます。 
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事業（営業）報告資料

１．事業（営業）実績

◇売上高の推移 （単位：千円）

区    分 第28期 第29期 第30期 第31期

(令和4年度) (令和5年度) (令和6年度) (令和7年度)

162,272 164,150 171,948 162,601

内訳 アトリエ 143,870 146,634 155,753 145,904

スクール 18,402 17,516 16,195 16,697

14,035 14,850 0 0

合    計 176,307 179,000 171,948 162,601

◇営業成績の推移 （単位：千円）

第28期 第29期 第30期 第31期

(令和4年度) (令和5年度) (令和6年度) (令和7年度)

6,738 118 △ 9,897 △ 6,067

7,253 219 △ 9,666 △ 5,296

5,381 8 △ 9,848 △ 5,507

148,787 147,360 135,074 135,068

123,483 121,655 111,806 106,299

２．会社の概要（現況）

（１）    資本金

（２）    株式の状況

内 豊岡商工会議所保有分        ４１４株

 資 本 金    ９１，８００千円

発行済株式総数      １，８３６株

内 豊岡市保有分        ９１８株

学校給食配送事業

アルチザン事業

純資産

区   分

営業利益

経常利益

当期純利益

総資産
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（３）   役員の状況

役　職　名 役　員　名

1 代表取締役 足立
ア ダ チ

　哲
テツ

宏
ヒロ

2 取　締　役 衣川
キヌガワ

　英生
ヒ デ オ

3 取　締　役 植村
ウエムラ

　賢
ケン

仁
ジ

4 取　締　役 西田
ニシダ

　正樹
マサキ

5 取　締　役 宮下
ミヤシタ

　栄司
エ イ ジ

6 取　締　役 坂本
サカモト

　成彦
ナルヒコ

7 取　締　役 卯
ウ

野
ノ

　隆也
タカヤ

8 取　締　役 衣川
キヌガワ

　克
カツ

典
ノリ

9 取　締　役 卯野
ウノ

　祐也
ユウヤ

10 監　査　役 野村
ノムラ

　亮太
リョウタ

11 監　査　役 鈴木
ス ズ キ

　政宏
マサヒロ

（４）   社員（従業員）の状況

区　　　分 人数 構成

社　員 10 男　７名、女　３名

パート 1 男　０名、女　１名

　合　計 11
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第１号議案

第31期（2025年4月1日から2026年3月31日まで）貸借対照表、損益計算書、 

販売費及び一般管理費、部門別損益、株主資本等変動計算書及び個別注記表承認
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監 査 報 告 書 

 

豊岡まちづくり株式会社 様 

 

監査の結果 

 

私監査役は、令和７年４月１日から令和８年３月３１日までの第 31 期事業年度に係

る計算書類及びその附属明細書に関して、本監査報告書を作成し、以下の通り報告致し

ます。 

 尚、当会社の監査役は、定款第４条の定めるところにより、監査の範囲が会計に関す

るものに限定されている為、事業報告を監査する権限は有しておりません。 

 

 

１．監査の方法及びその内容 

  私は、取締役等から会計に関する職務の状況を聴取し、会計に関する重要書類等を 

閲覧致しました。また、会計帳簿又はこれに関する資料を調査し、当該事業年度に係

る計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書）及びその附属明細書

について検討致しました。 

 

２．監査の結果 

  計算書類及びその附属明細書は、会社の財産及び損益の状況を全ての重要な点にお

いて適法かつ正確に表示しているものと認めます。 

 

 

令和８年５月１２日 

                     監 査 役 

 

                 

   野 村 亮 太 

                                                             

                     鈴 木 正 宏   

 

 

 

 

 



 

第３２期（令和８年度）事業計画及び収支計画 

 

１ 計画概要 

令和８年度の当社の事業としましては、アルチザン事業のアトリエショップ部門、アト

リエネット部門、鞄職人養成のスクールⅠ部門、及び鞄縫製者養成コースのスクールⅡ部

門の４部門に取り組みます。 

また、本年度も東京での展示会などを通して、基幹事業である豊岡鞄を引き続き全国へ

情報発信すると共に、更なる集客・販売に向けて、鞄企業の方々と連携し、産地ブランド

の強化に努めて参ります。 

なお、税制改正による「年収の壁」の１７８万円への引き上げなど国民の手取り収入に

一部変化があるものの、円安・物価高騰など引き続き厳しい状況にあるため、慎重に対応

し取り組んで参ります。 

 

 

２ 部門別計画 

（アトリエショップ部門） 

スクール合同企画商品２型のリリース、店舗オリジナル商品 Waltz および財布類４型

のリニューアルリリースを控えており、この話題と並行しながら新商品開発を進め、店舗

でしか手に入らない商品のリリースと新規顧客の獲得を継続して行います。また、カバン

ストリートの魅力を発信できるイベントの開催も視野に、店舗への来店動機となる企画

を店舗ベースと地域ベースで計画、運営してまいります。 

純売上高としましては、７５,０００千円を見込んでおります。また、販売費及び一般

管理費は、２８,９４９千円と見込み、営業利益は２,８５１千円と想定しております。 

 

（アトリエネット部門） 

令和 8 年度は、引き続き顧客増に向けた取り組みを継続して行い、お客様に満足いた

だけるサービスやキャンペーンを実施いたします。また、９年度にかけて販売管理費の大

幅な削減を目標とし、社外に依存する業務の多くを内製化することで、さらなるコスト削

減を実施いたします。そのほか施設全体として、PR・増収に繋がる WEB 関連の施策を

必要に応じて実施いたします。 

純売上高は、９０,５００千円を見込んでおります。また、販売費及び一般管理費は  

３６,８２３千円と見込み、営業利益は１,５４９千円と想定しております。 
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（スクールⅠ部門） 

令和８年度のアルチザンスクールには、定員１０名に対し、全国各地から１０名が入校

しました。１年後には豊岡の鞄業界の戦力になっていくものと期待しております。 

収益につきまして、授業料等収入は１５,８００千円となり、販売費及び一般管理費は

１４,６５３千円と見込んでおります。よって、営業利益は１,１４７千円と想定しており

ます。 

 

（スクールⅡ部門） 

  令和８年度より、定員を前期１０名、後期１０名に変更しました。鞄業界への就職が期

待できることと同時に、授業料収入増も見込めると考えております。 

収益につ きま して、 授業 料等収 入は ４,３４４千円、販 売費及び一 般管 理費は         

４,０６５千円と見込んでおります。よって、営業利益は２７９千円と想定しております。 

 

 

３ 総合収支計画 

総合では、オリジナル商品の積極的な展開及び大阪・関西万博閉幕後の観光客の回帰を

見込み、純売上高は全体で、１８５,６４４千円と想定しております。売上原価は    

９５,３２８千円と見込み、販売費及び一般管理費は８４,４９０千円と見込んでおります。

よって、営業利益は５,８２６千円を想定しております。 

全体はもちろん特にスクール運営におきまして、定員の１０名に到達、また講師は２人

体制となったため、昨年度と比較して改善が予想されます。昨年度に引き続き募集方法の

改善をすすめ、商品開発にも力を入れていき、将来を見据えた運営に取り組むことで目標

以上の利益が確保できるよう役職員一丸となって邁進してまいります。 

株主の皆様におかれましても、引き続きご指導ご鞭撻を賜りますようよろしくお願い

申し上げます。 
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税抜（千円）

第３１期 第３２期 備　考

総　　　合
対前期
増減

総合（合計）
アトリエ

ショップ部門
アトリエ

ネット部門
スクール
Ⅰ部門

スクール
Ⅱ部門

162,601 23,043 185,644 75,000 90,500 15,800 4,344

83,310 12,018 95,328 43,200 52,128 0 0

85,358 △ 868 84,490 28,949 36,823 14,653 4,065

-6,067 11,893 5,826 2,851 1,549 1,147 279

771 △ 771 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

-5,296 11,122 5,826 2,851 1,549 1,147 279

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

-5,296 11,122 5,826 2,851 1,549 1,147 279

　特別損失

　税引前純利益

　販売管理費

　営業利益

　営業外収益

　営業外費用

　経常利益

　特別利益

　売上原価

第３２期　令和８年度収支事業計画

豊岡まちづくり株式会社

科　　　　　目

　純売上高
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