
2023年７月19日（水）19：00～21：00

豊岡市民会館4階 大会議室

「施設の将来像と事業展開を考えよう」
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ワークショップの前に……
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本日のWSの様子は写真撮影させて頂き、後日作成する

ニュースレターに掲載いたします。

ニュースレターは市のHP等にて一般公開される予定です

ので、ご理解とご協力をお願いいたします。



本日のタイムテーブル
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予定時間 内容 所要時間

19：00～19：05 はじめに 5分

19：05～19：10 ワークショップについて 5分

19：10～19：20 新文化会館の計画内容について 10分

19：20～19：30 本日の検討について 10分

19：30～20：25 グループワーク 55分

20：25～20：45 グループ発表（１チーム５分程度） 20分

20：45～21：00 次回予告
なんでもアンケートの記入等

15分



ごあいさつ
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はじめに
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ワークショップの目的
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豊岡市では、新たな文化会館の整備のためのプロジェクト
を進めており、2025年度の完成、2026年度の開館を目指し
ています。

施設で行われるイベントの内容や使い方のルール、市民の
皆さんの今後の関わり方など、施設の運営面についてアイ
デアをうかがいます。

皆さまから頂いた貴重なご意見は、管理運営計画策定の
参考とさせて頂きますので、ご協力をよろしくお願いいた
します。



株式会社シアターワークショップの紹介

「劇場・ホール」に関わるすべてのことを！

◦ 創業40年（1983年～）

◦ 全国で200以上の「劇場・ホール」づくりに携わる。

◦ 最近では施設運営も
‐ハード ：構想・計画づくり、設計・施工のコンサルティング など

‐ソフト ：管理運営計画づくり、開館準備支援、イベント・事業の企画制作運営 など

‐施設運営：公共施設・民間施設（指定管理・運営受託・人材派遣）など

公共施設…市民に愛される施設づくり＝市民参加、市民参画の施設づくり

[主な実績]

東京国際フォーラム／文京シビックホール／歌舞伎座／杉並公会堂／オリンパスホール八王子／吉祥寺シアター

渋谷ヒカリエ ヒカリエホール／丸の内ルーブル オルタナティブシアター／浅草九劇／

勝浦市芸術文化交流センターKüste（キュステ）／市川市行徳文化ホール（I＆I）、公会堂／浦安音楽ホール／

黒部市国際文化センター・コラーレ／いわき芸術交流館・アリオス／北上市文化交流センター・さくらホール／

大船渡リアスホール／茅野市民館／港南区文化会館／やまと市文化創造拠点シリウス 他全国の施設計画に従事
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ワークショップについて
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「管理運営計画」とは？
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新たな文化的施設
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施設の最適な“使い方”について、６つの要素をもとに考え、
計画を作成します。



検討の進め方
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回 時期 テーマ

第１回
2023年

７月19日（水） 施設の将来像と事業展開を考えよう

第２回
2023年

９月21日（木） 開館記念事業、プレイベントを考えよう

第３回
2023年

11月27日（月） 利用規則を考えよう

第４回
2024年

２月９日（金）
市民参加について考えよう

◀いまココ！



新文化会館の
計画内容について

11



新文化会館整備の道のり
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◀いまココ！



基本理念と役割
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建設予定地
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施設計画
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配置図

配置計画
 新文化会館・総合体育館・じばさん

TAJIMAの３つの施設が広場を中心
として連携がしやすい配置計画

全体構成
 4つのブロックと大屋根による

シンプルな構成
 ブロックごとの明快なゾーニング

駐車場
 建物の東側に62台（うち車いす者用

2台）、
北側に47台（うち車いす者用3台）、
さらに車いす者専用に4台の駐車場を
新設

 車いす者用駐車場からメインエントラ
ンスまで段差等のないバリアフリーな
計画



施設計画
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１階平面図



施設計画
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2階平面図



施設計画
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３階平面図



施設計画
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大ホール
 音楽をベースに様々な舞台芸術に対応
 ゆとりある客席（７91席）
 開放的なホワイエ

市民交流スペースと一体利用も可能
 車椅子席、トイレ等のバリアフリー対応

多目的ホール
 リハーサルや練習のほか、発表会や展示会、

会議等の様々な用途に対応する平土間の
ホール

 会議利用で約150人を収容する防振遮音構造



施設計画
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創造活動部門
 練習室兼会議室

様々な大きさの部屋を5室設置

 和室
お茶の稽古や着付けなど

 ギャラリー兼創作室
高さのある可動展示間仕切りで大きな作品
の展示が可能

交流部門
 市民交流スペース

催し物がなくても、市民が気軽に立ち寄り、
交流や憩いの場となる。
Wi-Fiやコンセントの整備も！

 キッズルーム
催事の時は託児スペースにも！
授乳室・おむつ替えスペース



実施設計
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設計コンセプト



本日の検討について
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本日の検討範囲
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新たな文化的施設
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「事業 」について考えます！

「管理運営計画」全体のことと……



“事業”とは？

24

事業とは、「施設で行う取り組みや活動」のこと。

自主事業
施設自身が企画・実施する

イベントなどのこと

貸館事業
施設を貸し出す取り組みのこと

か し か ん

主催事業

施設が単独で
主導する

共催事業

パートナーと
手を組んで行う

 施設側の役割
→場所や備品の提供

 使い方は借りた人が
自由に決める



豊岡市民会館の既存事業
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○豊岡ブラスフェスタ（観る・聞く/交流する）
豊岡市の小学校・中学校・高校・大学・一般の
吹奏楽団体が集結する、ブラスバンドのお祭り

○能楽公演「道成寺」（観る・聞く）
豊岡市民会館開館50周年を
記念した自主事業



出石文化会館ひぼこホールで実施していた事業
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○アキラさんとまこと君
ふたりのオーケストラ（観る・聞く）
作曲家の宮川彬良氏と
サックス奏者の平原まこと氏
によるコンサート

○ひぼこ文化の祭典
世代を超えたみんなの遊び場！

（体験する・育てる/交流する）
縄跳びのプロパフォーマーによるワーク
ショップや紙芝居、飲食ブース出店など、
ホール全体を使い一日遊べるイベント



事業の事例：観る・聞く
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■ホールエリア ■共用エリア

出典：日蓮宗新聞社 http://news-nichiren.jp/2018/page/77/

勝浦市芸術文化交流センター Küste （千葉県）

エントランスコンサート
 誰でも立ち寄れるエントランスロビーで演奏

会を実施。
 大階段を客席として使用している。
 雅楽演奏のほか、クラシックコンサートなど

様々なジャンルの演奏会を開催可能。

「仲道郁代 ピアノ・リサイタル」
 著名なピアニスト仲道郁代氏によるピアノリ

サイタル。
 三井住友海上文化財団の助成によって各地

の公立文化ホールで行われるコンサート事業
の一つで、地元小学校での演奏も行われた。

邑楽町中央公民館 邑の森ホール （群馬県）

出典：邑楽町中央公民館 https://www.ora-ph.jp/



事業の事例：体験する・育てる
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■全館利用

「鬼っジョブ 北上おしごとパーク」
 子どもの職業体験をテーマとし、小学4～6年生を対象とした北上版の「キッザニア」。
 施設全館を使い、地元企業がブースを出展。参加者はコンビニ店員や銀行員、ネイリスト、大工な

どあらゆる職業を体験することができる。
 さくらホールは一出展者としても参画し、舞台技術体験ブースを提供している。
 仕事を体験すると専用通貨ONY（オニー）がもらえ、ゲームコーナー等で使用できるなど、社会の

仕組みを学べる機会となっている。

北上市文化交流センター さくらホール （岩手県）

出典：鬼っジョブ北上おしごとパーク https://kidsjob.sakura.ne.jp/hp/



事業の事例：創る・表現する
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■ホール・諸室エリア 出典：小美玉市四季文化館みの～れ
https://minole.city.omitama.lg.jp/0471/info-0000002623-6.html

住民劇団によるオリジナルミュージカル
 小美玉市四季文化館みの～れを拠点に、住民劇団

「演劇ファミリーMyu（みゅう）」が2002年から活
動を続けている。

 半年間の稽古ののち、みの～れ森のホールにて
ミュージカル公演を実施。出演だけでなく、脚本・
演出・作曲や広報宣伝等も住民が手掛ける。

小美玉市四季文化館 みの～れ （茨城県）



事業の事例：発信する・交流する
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■屋外エリア

「仮面の女神 誕生日パーティー」
 縄文文化が特色の茅野市にて、40日以上にわたって行われた“八ヶ岳JOMONライフフェスティ

バル”のプレイベントとして、茅野市民館中庭の芝生広場にて開催。
 地元食材を使用したビアガーデンや、子ども向けの出店が集まった「こどもひろば」、高校の吹奏

楽部によるステージパフォーマンス、映画上映などが行われ、2,000人以上の来場者で賑わうイ
ベントとなった。

茅野市民館 （長野県）

出典：茅野市民館 http://www.chinoshiminkan.jp/



事業の事例：観光とつなげる
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■屋外エリア

「ストレンジシード静岡」
 公園や商店街を舞台に、演劇やダンスが繰り広げられる「ストリートシアター」のフェスティバル。
 地元住民と観光客が一緒になってまちを歩き、パフォーマンスを楽しむ。
 2016年に誕生し、毎年ゴールデンウィークに実施している。

駿府城公園、静岡市民文化会館等（静岡県）

出典：ストレンジシード静岡 https://strangeseed.info/about/



本日のテーマ
「施設の将来像と事業展開を考えよう」

新たな文化的施設にあったらいいな！と思う事業の内容を考えてみましょう！

32

②新たな文化的施設でやってみたい・やってほしいイベントは？
③どのエリアでやるのが効果的ですか？

①新しい施設、どんな“使い方”ができたらいいですか？
 管理運営のキーワードをひとことで表してください！

施設計画を踏まえて、新しい施設の“使い方”(管理運営)について考えてみましょう！
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✿検討のポイント✿

・キーワードは今日ひとつにまとめるわけではありません！
ぱっと思いついた言葉をどんどん出してみてください！

・事業は単発イベントだけでなく、「時間をかけて作り上げる」
「定期的に開催する」ような形など、自由なアイデア大歓迎です。

・やってみたい＝貸館事業/やってほしい＝自主事業
の違いも考えてみましょう。



グループワークの流れ

34

順序 進め方

１.個人で考える 個人で思いついたことを１意見１枚、付せんに書いてください。

２.グループで
 考える

１）似た意見を集める

だいたい意見が出たら、付せんを動かして同じ意見・似た意見を集めたり、相
反する意見をわかりやすく配置したり、ペンを使って類似意見を丸で囲んで
キーワードを記すなどして、全体の傾向をみてみましょう。

２）話し合う

お互いの意見を聞きあって、メモに書いてあることの意味を理解しあいましょ
う。
結論は出さなくていいですが、どんな意見が出たかをみんなで把握する
ことが重要です。

これまでの意見のやりとりで不明なところがあれば確認しましょう。

３.発表する
発表者に指名された方（名札に★マークのある方）に話し合った結果を全員の
前で発表していただきます。



作業イメージ
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エリア 観る・聞く
体験する・
育てる

創る・
表現する

発信する・
交流する

観光と
つなげる

その他

ホール
エリア

諸室・共用
エリア

屋外
エリア

エリアを横断する
アイデアも大歓迎！

似た意見・同じ意見を
まとめて

グルーピングします

どれにあてはまるかわからない場合は、
ファシリテーターに聞いてみてください！

ど
こ
に
も
あ
て
は
ま
ら
な
い

ア
イ
デ
ア
も
歓
迎
で
す
！

「使い方」の
キーワード



エリア分けについて
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P16からP18までの平面図のうち…… ピンクと黄色の
部分が

「ホールエリア」

青と緑の部分が
「諸室・共用エリア」

3館に囲まれた広場や
エントランス前の
芝生広場などが
「屋外エリア」



ふせんの使い分け

・市民が中心になって
開催したいもの

・企画・運営にも
参加してみたいもの

37

青色ふせんには

やってみたい

＝貸館事業

黄色ふせんには

やってほしい

＝自主事業

・施設に主導して
開催してほしいもの

・参加者・来場者として
楽しみたいもの

緑色ふせんには

「使い方」の
キーワード

・施設全体の「使い方」 
 （管理運営） の将来像を表す
キーワード

いつ来ても
楽しい！

新しい
アイデアを
気軽に
試せる

(記入例)

合唱団の
発表会

ラップバトル
AI美空ひばり
コンサート

ミュージカル！



ワークショップのお約束
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恥ずかしがらずに、

どんどん意見を出してみる。
は

ひ

ふ

へ

ほ 他の人・グループの意見を聴く、褒める。

普通の意見も、少し変わった意見も、
まずは発言してみる。

否定しない！自分と違った意見も、それもあるね。

へぇ！それ、いいね！真似してOK！

便乗して発想を広げる。



検討のヒント① 施設の基本理念と基本的な役割（再掲）
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検討のヒント② 基本構想・基本計画段階でのワークショップ

40

基本構想策定に向けた段階でのワークショップでも、「やりたいイ
ベント・活動」についていろいろなアイデアをいただきました✎



感染拡大防止のためのお願い

文房具などの共有、受け渡しは行わないでください。

残った飲み物のペットボトルなどは会場に捨てず、
お持ち帰りください。

終了後、名札、アンケート、文房具などはご自分の席の
前に置いたまま、ご退出ください。（受け渡しをしない）

参加後に新型コロナウィルスの陽性となられた場合に
は、速やかに担当課までお知らせください。

41



グループワーク開始

42



グループ発表

43



次回予告・
なんでもアンケート

44



今後のスケジュール

45

回 時期 テーマ

第１回
2023年

７月19日（水） 施設の将来像と事業展開を考えよう

第２回
2023年

９月21日（木） 開館記念事業、プレイベントを考えよう

第３回
2023年

11月27日（月） 利用規則を考えよう

第４回
2024年

２月９日（金）
市民参加について考えよう



次回のテーマ

46

「開館記念事業、プレイベントを考えよう」
○開館に向けた助走となる 「プレ事業」
○開館直後のスタートダッシュ「開館記念事業」

のふたつについて考えます。

開館に向けて施設を盛り上げていく方法を皆で考えましょう！



お疲れ様でした！

47

最後に
本日の感想や言い足りなかったことなど、「なんでもアンケート」にご記入ください。
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