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１ 利用人数 

【施設別利用人数】 

 

 

 

○ポイント 

・2018 年 7 月末 出石文化会館使用停止 

・2019 年末頃～ 新型コロナウイルス感染症の影響あり。2020 年 4 月 14 日～5 月 15 日全

館休館、その他収容率制限など条件付きで一部使用の期間あり。 

 

○全国平均との比較 

【2018 年度】（公社）全国公立文化施設協会「令和元年度 劇場、音楽堂等の活動状況に関する調査 報告書」より 

 市・特別区（10

万人未満）平均 
豊岡市民会館 

１施設が有する全てのホールの年間入場者数・参

加者数の平均 
30,005 人 

36,399 人 
1 施設が有する最大ホールの年間入場者数・参加

者数 
33,032 人 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 平均

文化ホール 44,878 36,848 36,579 36,399 31,833 8,746 15,322 24,936 29,443

リハーサル室 5,038 3,501 3,103 2,838 3,446 707 1,581 2,004 2,777

楽屋 6 2 186 741 930 806 1,503 1,728 738

大会議室 15,472 15,446 15,041 17,904 14,364 6,308 7,599 8,416 12,569

中会議室 3,798 3,786 4,087 6,154 4,309 1,080 1,953 2,048 3,402

第1小会議室 1,546 1,160 1,169 2,758 1,575 32 97 296 1,079

第2小会議室 1,999 1,772 1,873 2,183 2,282 1,198 1,107 1,416 1,729

講座室 3,903 3,865 3,360 6,070 4,569 1,894 1,474 2,267 3,425

青少年婦人室 3,186 3,474 2,842 3,974 3,413 1,462 1,682 1,491 2,691

和室 834 674 407 289 836 218 218 241 465

ギャラリー1 5,102 6,233 6,460 7,183 5,542 2,533 1,912 3,030 4,749

ギャラリー2 5,080 5,868 6,267 6,998 5,371 2,257 1,795 2,969 4,576

談話室 1,096 1,032 1,471 833 1,275 205 125 281 790

多目的室 2,653 2,084 3,156 2,838 3,446 707 1,581 2,004 2,309

ホール以外 計 49,713 48,897 49,422 60,763 51,358 19,407 22,627 28,191 41,297

施設全体 94,591 85,745 86,001 97,162 83,191 28,153 37,949 53,127 70,740
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【2021 年度】（公社）全国公立文化施設協会「令和 4 年度 劇場・音楽堂等の活動状況に関する調査 報告書」より 

 市・特別区（10

万人未満）平均 
豊岡市民会館 

１施設が有する全てのホールの年間入場者数・参

加者数の平均 
12,605 人 

15,322 人 
1 施設が有する最大ホールの年間入場者数・参加

者数 
13,601 人 

 

○調査結果 

・2019 年末以降、新型コロナウイルス感染症の影響で利用人数は大幅に減少したが、21 年

度以降順調に持ち直しており、近くコロナ禍以前の水準まで回復することも可能と予想

される。 

・2018 年 7 月末に出石文化会館が使用停止となったが、2018 年に「文化ホール」の利用者

が増加していないのは、席数が倍以上となる豊岡市民会館 文化ホールでは出石文化会館 

大ホールの代替施設になり得なかったことが原因と考えられる。 

・コロナ禍前後（2018 年度、2021 年度）の全国平均と比較すると、いずれの年度も平均以

上の入場者数となっており、コロナ禍を経ても変わらずに高水準を保っていることが分

かる。 

 

○補足事項 

・「楽屋」の利用人数は、2018 年度以降、利用人数の計上方法を変更したため急増している。 

・「第一小会議室」は 2020 年 4 月～2021 年 7 月に換気を可能とするための修繕工事を行っ

ており、その間使用を禁止したため著しく利用人数が減少している。 
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２ 利用日数及び稼働率／日 

【施設別使用日数】 

 

 

 

 

 

 

 

(年度)

使用

可能

日数

文化

ホール

大

会議室

中

会議室

第1小

会議室

第2小

会議室
講座室

青少年

婦人室
和室

ギャラ

リー1

ギャラ

リー２
談話室

多目的

室

リハー

サル室
楽屋1 楽屋2 楽屋3

ホワイ

エ

2018 308 126 207 146 119 146 157 170 76 112 103 92 96 99 79 76 71

2019 308 117 193 133 127 142 136 155 58 115 105 109 83 100 74 71 58

2020 280 75 121 79 5 81 85 102 53 77 67 33 53 43 45 42 40

2021 307 94 128 79 31 98 78 104 52 69 65 33 44 61 55 55 52

2022 308 116 149 105 51 112 98 99 47 93 87 45 50 68 65 59 52 8

合計 1,511 528 798 542 333 579 554 630 286 466 427 312 326 371 318 303 273 8

34.8%

52.6%

35.7%

21.7%

38.1%
36.5%

41.6%

18.9%

30.8%
28.2%

20.5%
21.5%

24.4%
21.0%

20.0%18.0%

2.6%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

施設別の日稼働率[2018年度～2022年度平均]

40.9%
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37.9%
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25.5%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

2018 2019 2020 2021 2022

ホールとその他施設の稼働率推移

文化ホール ホール以外平均



 

■豊岡市民会館利用状況調査 

 

5 

 

○全国平均との比較 

【2018 年度】（公社）全国公立文化施設協会「令和元年度 劇場、音楽堂等の活動状況に関する調査 報告書」より 

 市・特別区（10

万人未満）平均 
豊岡市民会館 

施設稼働率 76.5％ 94.2％ 

1 施設が有する全てのホールの稼働率平均 51.0％ 
40.9％ 

1 施設が有する最大ホールの稼働率 47.0％ 

 

【2021 年度】（公社）全国公立文化施設協会「令和 4 年度 劇場・音楽堂等の活動状況に関する調査 報告書」より 

 市・特別区（10

万人未満）平均 
豊岡市民会館 

施設稼働率 73.8％ 85.0％ 

1 施設が有する全てのホールの稼働率平均 39.0% 
30.6％ 

1 施設が有する最大ホールの稼働率 35.7% 

 

○調査結果 

・文化ホールの稼働率は 5 ヵ年平均で 34.8％であり、コロナ禍前後（2018 年度、2021 年

度）の全国平均と比較してもいずれも低水準となっている。 

・一方、施設全体の稼働率平均はコロナ禍前後とも全国平均を大きく上回っており、特に大

会議室の高稼働が全体の引き上げに貢献している。 

・2018 年度から 5 年間の稼働率推移を見ると、特に文化ホールの稼働率はコロナ禍前の水

準まで回復しつつあることが分かる。 
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３ 目的別利用状況 

【文化ホール目的別使用回数】 

 

 

 

【ホール以外目的別使用回数】 

 

 

 

○調査結果 

・基本構想時の調査では、文化ホールの利用ジャンルは音楽や演劇、ダンス等といった文化

利用が全体の 40%を占めていたが、2018 年度以降平均では 35％と微減している。大会・

式典・講演会といった利用の割合も同様に減少しているが、逆に練習などを含む「その他」

の利用割合は増加して約半数を占めている。このように本番利用割合が減少し練習利用

割合が増加しているのは、コロナ禍によって文化利用のイベント実施等が困難になった

ことが主な要因と考えられる。 

・文化ホールにおける本番利用のジャンルのバランスは基本構想時と大きく変わらないた

め、コロナ禍以前から継続利用している利用者が多いものと推測される。 

・一方、ホール以外ではグループ活動の割合が 8％から 4％へ半減、その他（打合せなど）

は増加しているが、コロナ禍前後で文化ホールほどの大きな変化は見られない。 

 

 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 平均

大会・式典・総会 25 16 10 15 16 16

講演会 5 3 1 2 2 3

演劇・演芸 8 6 10 11 17 10

音楽会・コンサート 30 22 11 19 32 23

映画会 2 1 0 0 0 1

日舞・洋舞 9 2 0 6 5 4

その他 50 74 44 46 54 54

計 129 124 76 99 126 111

2018 2019 2020 2021 2022 平均

大会・式典・総会 217 170 68 160 119 147

講演会 37 25 16 10 11 20

研修・講習 333 303 155 88 85 193

展示会 94 65 31 49 48 57

会議 348 300 201 194 275 264

グループ活動 73 49 33 40 60 51

その他 489 672 374 375 511 484

計 1,591 1,584 878 916 1,109 1,216
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４ 使用料金 

【使用料金及び減免件数割合】 

 

 

 

○調査結果 

・2020 年度は新型コロナウイルス感染症の影響により使用料収入が大幅に減少している一

方で、文化ホールの減免利用割合は大幅に増加している。これは緊急事態宣言により施設

の利用を休止した際、既に使用許可して納付されていた使用料を「免除」扱いとして全額

還付したためである。 

・文化ホールの使用件数は 2020 年度以降、着実に回復しつつあるが、ホールの伸びに比し

て施設全体の使用件数の回復は緩やかであり、伴ってコロナ禍以降の使用料収入の減少

は著しい。なおこれは単純な件数の減少だけでなく、減免割合の増加や、営利利用の減少

による割増料の減少も要因の一つと考えられ、今後最新の情勢を踏まえながら対策を講

じていく必要がある。 

 

2018 2019 2020 2021 2022 平均

使用件数 193 188 95 133 156 153

うち減免件数 95 92 63 81 89 84

ホール減免件数割合 49.2% 48.9% 66.3% 60.9% 57.1% 56.5%

ホール使用料金 5,231,983 5,359,157 1,994,965 3,187,856 4,028,902 3,960,573

使用件数 926 970 574 540 630 728

うち減免件数 365 347 205 220 263 280

会館減免件数割合 39.4% 35.8% 35.7% 40.7% 41.7% 38.7%

会館使用料金 4,532,510 4,699,755 3,307,370 2,595,190 3,024,255 3,631,816

使用件数 1,119 1,158 669 673 786 881

うち減免件数 460 439 268 301 352 364

減免件数割合 41.1% 37.9% 40.1% 44.7% 44.8% 41.7%

使用料金 9,764,493 10,058,912 5,302,335 5,783,046 7,053,157 7,592,389

ホール

ホール

以外

合計

5,231,983 5,359,157 

1,994,965 
3,187,856 4,028,902 

4,532,510 4,699,755 

3,307,370 
2,595,190 

3,024,255 

49.2% 48.9%
66.3%

60.9%
57.1%

39.4%
35.8%

35.7%
40.7% 41.7%
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５ ホール利用団体・催し種別の利用状況 

【文化ホールの利用団体・催し種別の利用件数および利用人数（2022 年度）】 

 

 

○調査結果 

・利用主体別に見ると、行政・市民会館による利用が最も多く、全体の約 53%を占めてい

る。また次いで多いのは学校による利用であり、文化ホールは公共的な目的での利用が中

心となっていることが分かる。 

・催し種別では、本番の件数が全体の約 49%であるのに対し、練習や準備・撤去の件数は

約 36%となっている。基本構想時の調査（2017 年度実績）では本番数に対して練習、準

備・撤去の数は約半数であったことから、ここでも本番利用割合の減少と、それに伴う練

習利用割合の相対的な増加が見て取れる。 

・本番 1 回あたりの利用人数は、文化団体・教室による利用が最も多く約 685 人、次いで

学校利用が約 587 人であり、文化ホールの客席数（1,118 席）に対して余裕のある催事が

ほとんどであることが分かる。 

 

 

 

本番 練習 準備撤去 その他 本番 練習 準備撤去 その他 本番 練習 準備撤去 その他

行政・市民会館 28 2 15 17 8,561 206 653 53 305.8 103.0 43.5 3.1

学校 7 13 2 0 4,108 465 231 0 586.9 35.8 115.5 0

文化団体・教室 8 0 7 0 5,482 0 248 0 685.3 0 35.4 0

企業・団体（会議集会） 14 0 3 0 4,779 0 150 0 341.4 0 50.0 0

計 57 15 27 17 22,930 671 1,282 53 402.3 44.7 47.5 3.1

件数（＝日数） 人数 人数（1回あたり）

（件） （人） 



 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．市内各文化施設における自主事業実施状況 
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１ 実施本数および来場者数 

 

○調査結果 

・豊岡市民会館と出石文化会館では、事業 1 本あたりホール客席数の 60％～75%相当の来

場がある（ホールを使用しないおでかけ訪問コンサートの来場者数も含む）一方、豊岡市

民プラザはほっとステージの 294 席という客席数に対し事業 1 本あたりの平均来場者数

が 100.2 人と 30％程度となっている。後述するように市民プラザは普及・育成事業の比

率が大きいことも加味すると、豊岡市民会館と出石文化会館はホール公演形式の事業を、

市民プラザは集客を第一目標とはせず、比較的少人数を対象とした普及・育成事業を多く

開催していると言える。 

  

※2018年7月末使用停止

日高文化体育館＋市民プラザ

年間実施本数

総来場者数

事業1本あたりの平均来場者数

19.6

データなし

事業1本あたりの平均来場者数 948.4

市民会館＋出石文化会館

年間実施本数 10.9

総来場者数 6269.5

100.2事業1本あたりの平均来場者数 114 90 85 109 102

16.0

来場者数 1,944 1,714 851 1,530 2,041 1616.0

年間実施本数 17 19 10 14 20

豊岡市民プラザ 2018 2019 2020 2021 2022 平均

来場者数

事業1本あたりの平均来場者数
データなし

平均

年間実施本数 4 5 3 2 4 3.6

日高文化体育館 2018 2019 2020 2021 2022

来場者数 1,260 726 1,295 782 681 290 911

309.6

849.3

事業1本あたりの平均来場者数 420 242 432 261 341 290 182

平均

年間実施本数 3 3 3 3 2 1 5

出石文化会館 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2.9

5420.2

事業1本あたりの平均来場者数 752 849 401 449 743 638.8

来場者数 7,519 8,491 2,006 3,144 5,941

平均

年間実施本数 10 10 5 7 8 8.0

豊岡市民会館 2018 2019 2020 2021 2022
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２ 種別 

 

 

○調査結果 

・鑑賞事業と普及・育成事業の比率は館によって大きく異なる。出石文化会館と日高文化

体育館は鑑賞事業の比率が高く、逆に豊岡市民プラザは半数以上が普及・育成事業とな

っており、普及・育成事業に大きく注力している。 

・新文化会館は開館後、豊岡市民会館と出石文化会館の担っていた鑑賞事業を引き継ぎ、

充実させていくことが求められると言える。 

  

本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合

鑑賞 5 50% 5 50% 4 80% 4 57% 5 63% 4.6 58%

普及・育成 5 50% 5 50% 1 20% 3 43% 3 38% 3.4 43%

その他 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合

鑑賞 3 100% 3 100% 3 100% 3 100% 2 100% 1 100% 4 80% 2.7 95%

普及・育成 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

その他 0 0% 0 0% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0% 1 20% 0.3 10%

※2018年7月末使用停止

本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合

鑑賞 3 75% 4 80% 2 67% 2 100% 4 100% 3.0 83%

普及・育成 1 25% 1 20% 1 33% 0 0% 0 0% 0.6 17%

その他 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合 本数 割合

鑑賞 11 65% 10 53% 3 30% 4 29% 8 40% 7.2 45%

普及・育成 6 35% 9 47% 7 70% 10 71% 12 60% 8.8 55%

その他 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

平均年間実施本数

本数 割合 本数 割合

鑑賞 7.3 67% 10.2 52%

普及・育成 3.4 31% 9.4 48%

その他 0.3 3% 0 0%

2.9

平均

日高文化体育館＋市民プラザ

51010年間実施本数

51233

出石文化会館 2011 2017

種別

2012 2013 2014 2015 2016

8.087

鑑賞

普及・育成

19.6

2022 平均

種別

その他

市民会館＋出石文化会館

平均年間実施本数 10.9

種別

種別

16.0年間実施本数 17 19 10 14 20

豊岡市民プラザ 2018 2019 2020 2021

種別

平均

年間実施本数 4 5 3 2 4 3.6

日高文化体育館 2018 2019 2020 2021 2022

種別

33年間実施本数

平均豊岡市民会館 2018 2019 2020 2021 2022 豊岡市民会館

鑑賞 普及・育成

出石文化会館

鑑賞 普及・育成

日高文化体育館

鑑賞 普及・育成

豊岡市民プラザ

鑑賞 普及・育成

市民会館＋出石文化会館

鑑賞 普及・育成

日高文化体育館＋市民プラザ

鑑賞 普及・育成
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３ ジャンル 

 

○調査結果 

・豊岡市民会館、出石文化会館、日高文化体育館の 3 館では音楽事業が 65%~75%程度を占

めているのに対し、豊岡市民プラザでは演劇が 66％と、特徴ある事業を実施している。 

・新文化会館では、音楽事業を中心に、伝統芸能、演芸等のジャンルをバランスよく取り上

げることが求められる。 

 

 

 

音楽 6 60% 5 50% 3 60% 5 71% 7 88% 5.2 65%

演劇 1 10% 1 10% 0 0% 0 0% 0 0% 0.4 5%

演芸 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

伝統芸能 1 10% 1 10% 0 0% 1 14% 0 0% 0.6 8%

その他 2 20% 3 30% 2 40% 1 14% 1 13% 1.8 23%

音楽 1 33% 2 67% 2 67% 3 100% 2 100% 1 100% 2 40% 1.9 65%

演劇 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

演芸 2 67% 0 0% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0% 1 20% 0.6 20%

伝統芸能 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

その他 0 0% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2 40% 0.4 15%

※2018年7月末使用停止

音楽 3 75% 3 60% 3 100% 2 100% 3 75% 2.8 78%

演劇 0 0% 1 20% 0 0% 0 0% 0 0% 0.2 6%

演芸 1 25% 1 20% 0 0% 0 0% 0 0% 0.4 11%

伝統芸能 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

その他 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 25% 0.2 6%

音楽 2 12% 2 11% 2 20% 1 7% 2 10% 1.8 11%

演劇 10 59% 13 68% 5 50% 11 79% 14 70% 10.6 66%

演芸 3 18% 2 11% 2 20% 1 7% 2 10% 2.0 13%

伝統芸能 1 6% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0.2 1%

その他 1 6% 2 11% 1 10% 1 7% 2 10% 1.4 9%

音楽 7.1 65% 4.6 23%

演劇 0.4 4% 10.8 55%

演芸 0.6 5% 2.4 12%

伝統芸能 0.6 6% 0.2 1%

その他 2.2 21% 1.6 8%

平均

2.9

平均2022

3 2 1 5

2015 2016 2017

ジャンル

伝統芸能

その他

日高文化体育館＋市民プラザ市民会館＋出石文化会館

年間実施本数 10.9

音楽

演劇

演芸

19.6年間実施本数

ジャンル

ジャンル

16.0年間実施本数 17 19 10 14 20

2022 平均

ジャンル

354年間実施本数

豊岡市民プラザ 2018 2019 2020 2021

3.642

日高文化体育館 2018 2019 2020 2021

ジャンル

年間実施本数 3 3 3

出石文化会館 2011 2012 2013 2014

ジャンル

平均

年間実施本数 10 10 5 7 8 8.0

豊岡市民会館 2018 2019 2020 2021 2022
豊岡市民会館

音楽 演劇 演芸 伝統芸能 その他

出石文化会館

音楽 演劇 演芸 伝統芸能 その他

日高文化体育館

音楽 演劇 演芸 伝統芸能 その他

豊岡市民プラザ

音楽 演劇 演芸 伝統芸能 その他

市民会館＋出石文化会館

音楽 演劇 演芸 伝統芸能 その他

日高文化体育館＋市民プラザ

音楽 演劇 演芸 伝統芸能 その他


