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■
策
定
の
趣
旨

　

本
市
は
、
少
子
高
齢
化
社
会
の

到
来
、
高
度
情
報
化
社
会
へ
の
対

応
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
情
勢
や

環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
一
方

で
、
非
常
に
厳
し
い
財
政
状
況
に

あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
方
交
付
税
や
国
・
県

か
ら
の
補
助
金
に
頼
っ
た
財
政
構

造
の
た
め
、
国
・
県
の
財
政
改
革

が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
本
市
の
歳
入

は
減
少
す
る
こ
と
は
必
至
で
す
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
本
市
が
将

来
に
わ
た
っ
て
継
続
し
、
新
た
な

公
共
的
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に

も
行
政
改
革
大
綱
を
策
定
し
ま
し

た
。

■
取
組
期
間

　

平
成
18
～
21
年
度
（
4
年
間
）

■
検
討
項
目

①
財
政
構
造
改
革
の
推
進

②
事
務
事
業
の
整
理
合
理
化

③
補
助
金
改
革

④
民
間
活
力
の
導
入

⑤
市
民
と
の
協
働

⑥
効
率
的
・
効
果
的
な
組
織
の
構

築
⑦
総
合
計
画
と
の
連
携
と
整
合
性

　市では、財政状況が厳しさを増す中で、持続可能な行政を推進し、さまざまな
行政課題に対応するため、今年度から平成21年度までの4カ年を取組み期間とし
た行政改革大綱と実施計画を策定しました。
　今後、この大綱と実施計画に基づき、職員一丸となって、また、市民の皆さん
の協力も求めながら、着実に行政改革を進めていきます。

《問合せ》行革推進室

⑧
そ
の
他

■
経
過

【
平
成
17
年
】

▽
8
月　

市
行
政
改
革
委
員
会
を

設
置
（
委
員
11
人
）

▽
8
月　

庁
内
に
行
政
改
革
本
部

お
よ
び
行
政
改
革
グ
ル
ー
プ
会

議
を
設
置

▽
11
月　
「
豊
岡
市
行
政
改
革
大

綱
の
策
定
方
針
」
を
策
定

【
平
成
18
年
】

▽
2
月　
「
市
の
関
与
基
準
」「
豊

岡
市
民
間
活
力
導
入
の
指
針
」

「
補
助
金
等
の
見
直
し
指
針
」

を
策
定

▽
3
月　
「
歳
入
確
保
の
た
め
の

方
策
」
を
策
定

▽
4
月　
「
市
民
と
行
政
の
協
働

推
進
指
針
」
を
策
定

▽
5
月
～
6
月　

行
革
タ
ウ
ン
ミ

ー
テ
ィ
ン
グ
を
市
内
6
会
場
で

開
催

▽
9
月　

市
行
政
改
革
委
員
会
か

ら
答
申

▽
10
月　

2
回
目
の
行
革
タ
ウ
ン

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
市
内
6
会
場

で
開
催

▽
10
月　

パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト

を
実
施

▽
12
月　

大
綱
・
実
施
計
画
を
策

定

大
綱
の
概
要

豊岡市行政改革大綱・
実施計画を策定しました
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市民の皆さんに配布していた温泉割引券
は来年度から廃止���します

1
財
政
構
造
改
革
の
推
進

　

将
来
に
わ
た
り
持
続
可
能
な
財

政
体
質
を
築
く
た
め
、
中
長
期
財

政
計
画
の
策
定
、
市
税
収
入
等
の

目
標
徴
収
率
の
設
定
、
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
な
ど
に
よ
る
徴
収
率
の

向
上
に
努
め
ま
す
。

　

ま
た
、
未
利
用
土
地
の
売
却
処

分
な
ど
に
よ
る
財
源
の
確
保
を
図

り
ま
す
。

2
事
務
事
業
の
整
理
合
理

化

　

市
の
関
与
基
準
を
踏
ま
え
、
業

務
の
全
件
審
査
を
行
い
、
廃
止
、

改
善
の
見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

（
8
ペ
ー
ジ
記
載
の
別
表
1
参
照
）

　

今
後
は
、
総
合
計
画
の
政
策
・

施
策
に
体
系
づ
け
た
事
務
事
業
の

再
編
を
行
い
、
計
画
（
P
L
A
N
）

―
実
行（
D
O
）―
評
価（
S
E
E
）

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク
ル
の
構

築
を
図
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
公
共
工
事
に
つ
い
て

も
コ
ス
ト
縮
減
行
動
計
画
を
策
定

し
ま
す
。

3
補
助
金
改
革

　

同
規
模
の
団
体
と
比
較
し
て
多

額
に
上
り
、
効
果
な
ど
に
つ
い
て

十
分
に
見
直
し
を
さ
れ
て
な
い
ま

ま
、
新
た
な
ニ
ー
ズ
に
よ
る
補
助

制
度
が
創
設
さ
れ
て
い
る
現
状
を

踏
ま
え
た
行
政
改
革
委
員
会
か
ら

の
改
革
の
答
申
を
受
け
て
、
取
り

ま
と
め
ら
れ
た
補
助
金
改
革
の
実

施
を
図
り
ま
す
。（
8
～
10
ペ
ー

ジ
記
載
の
別
表
2
参
照
）

　

な
お
、
検
討
課
題
と
し
て
提
言

さ
れ
た
運
営
費
補
助
か
ら
事
業
費

補
助
へ
の
方
向
性
な
ど
5
つ
の
論

点
に
つ
い
て
は
、
今
後
、
検
討
を

進
め
ま
す
。

4
民
間
活
力
の
導
入

　
「
民
間
で
で
き
る
も
の
は
極
力

民
間
に
委
ね
る
」
と
い
う
原
則
に

基
づ
き
、
民
間
が
実
施
す
る
こ
と

に
よ
り
質
や
量
、
コ
ス
ト
面
で
の

向
上
が
期
待
で
き
、
よ
り
弾
力

的
・
効
果
的
な
運
営
が
期
待
で
き

る
も
の
に
つ
い
て
、
民
営
化
や
民

間
委
託
な
ど
の
民
間
活
力
の
導
入

を
進
め
ま
す
。（
10
ペ
ー
ジ
記
載

の
別
表
3
参
照
）

5
市
民
と
の
協
働

　

補
助
金
を
交
付
し
な
が
ら
職
員

が
関
わ
る
な
ど
、
市
が
深
く
関
与

し
て
い
る
イ
ベ
ン
ト
や
団
体
運
営

に
つ
い
て
、
協
働
推
進
指
針
を
踏

ま
え
、
実
施
体
制
や
役
割
の
見
直

し
を
行
い
ま
し
た
。（
11
ペ
ー
ジ

記
載
の
別
表
4
参
照
）

　

見
直
し
に
よ
り
、
イ
ベ
ン
ト
の

自
主
運
営
化
や
市
が
事
務
局
を
行

っ
て
い
る
団
体
の
事
務
局
運
営
の

自
立
化
を
求
め
て
い
ま
す
。

6
効
率
的
・
効
果
的
な
組

織
の
構
築

　

合
併
に
よ
り
1
、
0
0
0
人
を

超
え
る
職
員
を
有
し
、
類
似
団
体

と
比
較
し
て
も
職
員
数
が
2
0
0

人
程
度
多
い
た
め
、
定
員
の
適
正

化
を
図
り
、
10
年
間
で
2
0
0
人

程
度
削
減
し
ま
す
。

　

ま
た
、
組
織
の
見
直
し
に
お
い

て
、
政
策
調
整
部
を
設
け
、
市
全

体
の
調
整
機
能
の
強
化
を
図
り
、

総
合
支
所
に
つ
い
て
は
、
平
成
19

年
度
は
係
の
統
合
、
平
成
22
年
度

は
課
の
統
合
を
行
う
こ
と
と
し
て

い
ま
す
。

7
総
合
計
画
と
の
連
携
と

整
合
性

　

こ
れ
か
ら
の
自
治
体
運
営
は

「
管
理
」
か
ら
「
経
営
」
へ
と
変

わ
る
必
要
が
あ
り
、
総
合
計
画
が

豊
岡
市
の
羅
針
盤
と
し
て
機
能
す

る
よ
う
目
的
と
手
段
と
の
関
係
を

整
理
し
、
政
策
―

施
策
―

事
務
事

業
の
体
系
を
構
築
し
て
総
合
計

画
、
財
政
計
画
、
行
政
改
革
の
三

位
一
体
に
よ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

推
進
を
図
り
ま
す
。

8
そ
の
他

●
幼
稚
園
・
保
育
園
の
あ
り
方
の

検
討

　

乳
幼
児
の
偏
在
や
さ
ら
な
る
乳

幼
児
数
の
減
少
、
制
度
改
正
な
ど

を
踏
ま
え
て
総
合
的
に
判
断
す
る

必
要
が
あ
る
た
め
、「
幼
稚
園
・

保
育
園
の
一
元
化
」、「
幼
稚
園
・

保
育
園
の
再
編
と
統
廃
合
」、「
民

営
化
」
の
3
つ
の
観
点
か
ら
幼
稚

園
・
保
育
園
の
あ
り
方
に
つ
い
て

検
討
し
ま
す
。

具
体
的
な　
　
　

改
革
の
ポ
イ
ン
ト

市が関わるイベントについて、実施体制
や役割の見直しを行����いました

市営の養護老人ホーム��������について����は���、��民営
化������を検討します

幼稚園・保育園のあり方については、���引き続
き検討することとしています

豊岡市行政改革大綱・実施計画を策定


